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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda
yagsanan hizli gelismelere paralel
olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de
degisimin olmas1 vazgecilmez,
ertelenmez  ve  kagmilmaz  bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her safhasinda siirekli gelisime acik,

\ nitelikli insan yetistirme hedefine

ulagilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, Olctilebilir ve gelistirilebilir caligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin
hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda

planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 0Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasinin iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6lgiide
katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha
etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve

yeniliklere a¢ik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planimnin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve dgretim uygulamalarmin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu c¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz,

ilimiz ve lilkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Ferhat KARAHAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ferhat KARAHAN Okul Miidiirti Elif YALCIN Miidiir
Yardimcisi
Elif YALCIN Miidiir Fatma BAYTIMUR Ogretmen
Yardimecisi
Kezban KALKANLI Ogretmen Ersin FILIZ Ogretmen
Rabiye KARAMEHMET 0O.A.B. Bsk. Olga Yagmur FIRAT Ogretmen
Sebahat KOCAGOZ Y K. Uyesi Yeliz SEKER Veli

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik plan, bilindigi iizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en dnemli alanlardan
biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve

faaliyetlerine iliskin farkindalik olugsmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama calismalarina dahil edilmek
suretiyle genis kapsamli bir ¢aligma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii

acisindan bir kalite standard1 yakalanmistir.

Camyolu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan ¢alismalarinda
misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasin

olusturmustur.




2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Camyolu Ilkdgretim okulu 1957 yilinda eski ismi ile Tepeimiislim Kdyiinde kdy halkindan
Selahattin SANDAL’1n arsasi1 iizerine il Ozel Idaresi tarafindan yaptirilan tek katli ve tek
siifli ahsap binada Tepeimiislim ilkokulu adinda 1-5 Birlestirilmis smifli olarak egitim-
ogretime baslamistir. Okulun ilk dgretmeni Kamil GUZELTEPE dir. Okul ilk mezunlarmi
1961-1962 yilinda ii¢ (3) kisi olarak vermistir. 1963 yilinda ise kdyilin ismi Camyolu Koyt
olarak degistirilmistir. 1967 yilindaki deprem sonrasinda ise okul binasi tek katli 2 derslikli ve
lojmani ile birlikte insa edilmis olup egitim-6gretim 1-5 olarak bu binada devam etmistir.
1997 yilinda zorunlu egitimin 8 yila ¢ikmasi ile Camyolu ilkokulu Camyolu ilkdgretim okulu
olmustur. Zorunlu egitimden dolay1 6.-7.-8. siniflarin derslik yetersizliginden Dagdibi Berna

Yilmaz ilkogretim Okuluna tasimali gitmesi ile birlikte 4.-5. siniflar da bu okula tasima



gitmistir. Camyolu Ilkdgretim Okulu 1-3. smiflar olarak &grencinin ¢ok olmasi ve smif
yetersizliginden dolayr ikili 6gretim seklinde egitime devam etmistir. 2009-2010 Egitim
Ogretim yilinda tasimanm iptal edilmesi iizerine Kaymakamlhigin izni ile kdy konag1 gegici
sinif haline getirilmis ve 4.-5. smiflar okula alinmistir, egitim-6gretim ikili olarak devam
etmistir. 2010-2011 egitim-6gretim yilinda 6grenci sayisi arttigindan 6gretmen normu artmis,
gecici kullanillan koy konagi sinifinin uygunsuz olmasindan dolayr kullanilmadigindan
Dagdibi Berna Yilmaz ilkégretim Okulunda atil durumda bulunan Prefabrik bina tagmmis ve

3 derslik ile idareci odalar1 burada olusturulmustur.

2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren 4+4+4 sistemine gecilmesi ile birlikte okulumuz
Temel Egitim Anasinifi+1.-4. smiflar olarak egitim Ogretime devam etmistir. Bakanligin
yapimina bagladigr yeni ve modern okul binas1 2014-2015 Egitim 6gretim yili II. Kanaat
doneminde geg¢ici kabulii ile birlikte e8itim 6gretime agilmis ve Subat 2015 tarihinde yeni
binasina tasginmistir. Yine tasimali olarak Berna Yilmaz Ortaokuluna devam eden Ortaokul
ogrencileri de yeni yapilan binaya almmus ve ilkokula ait binada Camyolu Ilkokulu, Camyolu
Ortaokulu olarak normal giin programu ile egitim 6gretime devam etmektedir. Okul binasi

toplam 14 derslik olup bunlardan 5 derslik Ortaokula tahsis edilmistir.

Camyolu Ilkokulu-Ortaokulu Adapazar1 merkeze 7 km olup ulasim Uzuncarsi'nin basindan
her 15 dakikada bir kalkan mahalle dolmuslar ile saglanmaktadir. Mahallemiz yaklagik 350
hanedir. Bunlarin yiizde 1'i dogu kokenli vatandaslar olup yiizde 99 Roman vatandaglardir.
Romanlarin ¢ogu yerlesik olup bir kismi konar goécerdir. Gegim kaynaklar1 hurdacilik,
bohgacilik, esnaflik ve is¢iliktir. Mahallenin okur yazarlik orani eskiden oldukca diisiik olup
yapilan olumlu g¢alismalar neticesinde (okuma yazma kurslari, 6grencinin okula devamini

saglanmasi v.b) okur yazarlik orani artarak devam etmektedir.

Okul sosyal g¢evresinin ekonomik olarak zayif olmasi, egitime yaklasimin pozitif olmasina
ragmen egitim kaygisinin yeterli olmamasi, anne-babalarin egitim seviyelerinin ¢ok diistik
hatta bir kisminin okuma-yazma dahi bilmemesi okul-veli iligkisinin yeterince gii¢lii olmasina
engel teskil etmektedir. Okul sosyal ¢evresinin geleneksel nedenlerden dolayr 6grencilerde
goriilen diizensiz devamsizlik, okuldan erken ayrilma, erken evlilikler egitim kalitesini
olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle gencler arasindaki issizligin cok yiiksek olmast,
siirekli bir iste calisma aliskanliginin bulunmamasi1 gibi nedenlerden dolay1r da su¢ oram

artmaktadir.



Ogretmen profilimizin gen¢ ve dinamik olusu, cevre ile iyi iletisim kurabilmesi olumlu
yonlerimizdendir. Diizensiz devamsizligin fazla olmasindan geleneksel nedenlerden dolayi
akademik basarida istenen neticeler alinamamaktadir. Okul oncesi egitimde anne-babanin

isteksiz olusundan dolay1 da istenen kapasiteye ulasilamamasina neden olmaktadir.

Okul ihtiyaclarinin giderilmesinde veli katkisinin neredeyse hi¢ olmamasi, zaruri ihtiyaglar
ancak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin katkilar1 ile simirli da olsa giderilmeye c¢alisilmaktadir.
Bakanligimizin Fatih Projesi kapsaminda 2. Faz olarak dersliklerimize etkilesimli tahta
takilmis olup derslerin islenisinde baglica yardimci kaynak olarak kullanilmasi olumlu

yonlerimizdendir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi (2019-2023)

2019 yilinda yiiriirlige giren Camyolu Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {ic tema halinde yapilandirilmistir.
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gdstergeleri ve stratejiler
ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle

kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir. Bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete

katilan 6grenci oran1 %60 iken %80 e ¢ikartilarak hedefe ulagmustir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen oranm1 %85 iken bu

say1 %95’ e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz &grenci orani %15 iken bu say1 2023’te %10’a

yiikselerek hedef gerceklestirilmistir.

Engellilerin kullannomina uygun rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut tutularak hedef
gerceklestirilmistir.



2. 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongoriilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarinit énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amagla DPT tarafindan, 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi kanununun 9> uncu maddesine dayamilarak “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik” hazirlanmistir. Bu

yonetmelige gore; stratejik planlama ¢alismalarinin kapsamdaki tim kamu idarelerine

yayginlastirilmasi, asamali bir ge¢is takvimi dahilinde yiirtitiilmiistiir.

Tablo 2. Yasal Yikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak

(Kanun, Yonetmelik, Genelge Ad1 ve Numarasi)

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)
Dayanak (Kanun, Yonetmelik,

Genelge Ad1 ve Numarasi)

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’ inci
maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili kanunun 15° inci maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlar1 yillik programlar ile
diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngériilen

stireclerinden gegerek yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanununun 60’ inc1 maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri
biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu

idarelerinin  biitgelerinin  stratejik  planlarda  belirlenen  performans

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

kanununun 9’ uncu maddesi




gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede yiiriitecekleri faaliyetler
ile performans esasl biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye

Bakanlig: yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu Ayrica ; MEB Strateji Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi yayimlanan
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533
Sayii TD yayimlanan MEB Tasra Teskilati Toplam Kalite Yonetimi

Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan hazirlanmustir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayii Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun

olarak yetigtirmek.

» 1739 sayili kanunun23. maddesi,

» 222 sayili kanunun 1. maddesi,

» llkogretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarim benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk
haklar1 ve uluslararast s6zlesmelere uygun olarak haklarint kullanma,
baskalarinin  haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk

yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

[kdgretim Kurumlar

Yonetmeligi’nin 5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghigimin yani sira
ailesinin ve toplumun sagligin1 korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikl
beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler

yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak,

[Ikogretim Kurumlar

Yonetmeligi’nin 5. Maddesi

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve

bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

* 12. Kalkinma Plan1

* Cumhurbagkanlig1 Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig: Yillik Programa,

 Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plans,




o 11 Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim

ifade eder.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile tirlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya planit ve kamu hizmet envanteri incelenmistir Stratejik plan

caligmalar ¢ergevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:
» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
« Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmaistir.

* Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin

farkindalig1 saglanmustir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami: Egitim Faaliyet Alami: Yonetim Isleri
Hizmet-1 Hizmet-1
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci Isleri Hizmeti
Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik Kayit
Veli Nakil isleri
Ogrenci Devam devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme

Bursluluk
Hizmet-2 Hizmet-2
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen Isleri Hizmeti
Halk oyunlar1 Derece terfi
Koro Hizmet ici egitim
Satrang Ozliik haklari
Geleneksel Cocuk Oyunlari Izin-Rapor
Siir Dinletisi Maas

Hizmet-3

Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol
Basketbol




Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani: Ogretim Faaliyet Alam: Organizasyon
Hizmet—1
Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme
Miifredatin Islenmesi Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
Protokol kurallari
. Hizmet-2
Hizmet=2 Kurum Kiiltiiri Olusturma
Kurslar Personelin gelisimi i¢in seminerlereKatilim
DYK Kursu gelst 1¢

Spor Egzersiz Calismalar1

Personel ziyaretleri
Yemek, piknik diizenleme

Tablo 5. Okul i¢cin Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci Kayit, Kabul ve Devam Isleri | Egitim Hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav igleri Toplum hizmetleri

Simif gecme isleri

Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri

Mezunlar (Ogrenci)




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN i
MUDUR
KURLILLARI YARDIMCISE

ZUMRE VE
KURULLAR

Camyolu ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’nin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik
ilkesi dogrultusunda miidiirliigiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve
elde ettigi gorisleri planlama siirecinde dikkate almasi biliyilk 6nem arz etmekteydi.
Miidiirliigiimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katk1
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdi.
Paydas analizi siirecinde Camyolu Ilkokulu Miidiirliigii teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Paydas anketlerine

iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:



OGRENCI OKUL/KURUM ORTAMINI DEGERLENDIRME ANKETI

=
=
& =~
Sira R
MADDELER T =
No ° S
S =
=
<
1 Okulumu seviyorum. 4,20
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 3,75
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 3,30
4 Ogretmenim adildir. 3,81
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 3,36
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 3,62
7 Ogretmenim derse katilman saglar. 4,19
8 Ogretmenim dersleri farkl1 araclar kullanarak anlatir. 4,04
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,03
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,20
11 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,18
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. 3,03

Okulumuzda 6grenim goren 165 6grencinin 98’nin katildigi 5'li Likert tipi anketin maddelerine

verilen yanitlar incelendiginde en yliksek ortalamanin (4,20) “Okulumu seviyorum” maddesine

ait oldugu, en diisiik ortalamanm ise (3,03) “Ogretmenim beni her giin ¢ok c¢alistiriyor”

maddesine ait oldugu goriilmektedir. Anketten genel olarak 6grencilerin okulda mutlu olduklari

ve okullarini sevdikleri sonucu ¢ikarilabilir.




OGRETMEN OKUL/KURUM ORTAMINI DEGERLENDIRME ANKETI

2]
=
& =
Sira = =
MADDELER t =
No ° S
S a2
=
<
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,65
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,48
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,16
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun glivenlik 435
onlemleri alir. ’
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,35
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart sunuyor. 3,80
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,22
o Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 414
olusturmustur. ’
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 3,11
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,10
" Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 4.4
politikasi1 vardir. ’
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,53
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,37
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,68
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 4,13
16 Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 3,75
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,09

Okulumuzda 5'li Likert tipi anketin maddelerine verilen yanitlarin ortalama puanlarina goére

sonuglar agagidaki gibi yorumlanabilir:

Okulumuzda ¢alisan 12 6gretmenin katildigr 5'li Likert tipi anketin maddelerine verilen

yanitlar incelendiginde en yiiksek ortalamanin (4,80) “Okulun misyonu ve vizyonunu tam

olarak anliyorum” maddesine ait oldugu, en diisiik ortalamanin ise (2,90) ile “Okulumuz,




velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir” maddesine ait oldugu goriilmektedir. Anketten

genel olarak 6gretmenlerin okulda mutlu olduklar1 ve okullarinda gorev yapmaktan hosnut

olduklar1 sonucu ¢ikarilabilir.

VELi OKUL/KURUM ORTAMINI DEGERLENDIRME ANKETI

Sira 15 g 5
No MADDELER E T; g
5 =
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,24
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,94
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,66
: Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3,79
Onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,18
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,62
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,92
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,06
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 410
yonleriyleanlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 bilgilendiriyor. 38
" Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 3.58
karsilagtigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 3,34
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 3,18
14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,85
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 4,35
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,49
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,80
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,20
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,16




20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,71
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,09
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,80

Okulumuzda ogrenim goéren 40 O&grencinin velilerinin katildigir 5'li  Likert tipi anketin

maddelerine verilen yanitlarin ortalama puanlarina gore sonuglar asagidaki gibi yorumlanabilir.

Okulumuzda ¢aligan 12 §gretmenin katildig: 5'li Likert tipi anketin maddelerine verilen yanitlar

incelendiginde en yiiksek ortalamanin (4,35) “Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin

velilerle 1yi bir iliski kurar” maddesine ait oldugu, en diisiik ortalamanin ise (3,06) ile “Okul

cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir” maddesine ait oldugu goriilmektedir. Anketten

genel olarak velilerin okulla ilgili olumlu duygulara sahip olduklari sonucu ¢ikarilabilir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapis1

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Tablo 6. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Sakarya

Tlgesi: Adapazar

Camyolu Mabhallesi 206 Nolu

5 40°49'41.1"N
Adres sokak No:16 (Cl(:l gl:)aﬁ Konum 380 23' 09.8"E
ADAPAZARI/SAKARY A ! '
Telefon 1 264y 323 35 03 Faks Numaras
Numarasi
e- Posta http://camyoluilkokulu
732868@meb.k12.t i
Adresi (@me r Web sayfas1 adresi ‘meb K12t
Kurum 568 Ogretim Sekli Tam Giin
Kodu grett !
Okulun Hizmete Giris Tarihi 2015 Toplam Cahsan 15
Sayisi
Ogrenci Kiz 79 Ogretmen |Kadin |9




Sayisi Erkek 86 Sayisi Erkek |4

Toplam | 165 Toplam |13
Derslik Basina Diisen 16.5 Sube Basina Diisen (")grenci 16.5
Ogrenci Sayisi ’ Sayisi ’
Ogretmen Basina Diisen 126 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayis T Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci B?Slna D.usen 270 TL Ogretmenlellln Kutum.dakl 6.8 yil
Toplam Gider Miktari Ortalama Goreyv Siiresi

Okulumuz Bina ve Alanlarn

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 7. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagh | x
Salon
Derslik Sayisi 14 Cok Amacl Saha | x
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 11 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 56 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 63 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3000
Okul Kapali Alan (m2) 2400
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 0
alan (m?)
Kantin (m2) 56
Tuvalet Sayisi 24




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. Simif ve Ogrenci Sayilarina Iliskin Bilgiler

Sinifi Erkek Kiz Toplam
Anasmifi-A 10 10 20
Anasinifi-B 8 7 25
1-A 9 13 22
1-B 11 9 20
2-A 9 5 14
2-B 9 5 14
3-A 7 4 11
3-B 3 9 12
4-A 10 7 17
4-B 8 8 16

Tablo 9. Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Ogrenci Bilgileri

Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Ogrenci

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Sinifi Sayisi Sinifi Sayisi

1.Sinif 1 1.Siif 0

2.Simnif 0 2.Smif 0

3.Smif 0 3.Smf 0

4.Smif 3 4.Smf 0
Tablo 10. Akademik Basari1 Tablosu

MEVCUT HEDEF
Performans Gostergesi
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Bir egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en 50 60 65 70 80 85
az bir faaliyete katilan &grenci
orani (%)
Ogrenci basina okunan kitap 15 20 30 35 40 45
say1s1




Ogretmenlerimize modern
ogretim yontem-teknikler
konusunda diizenlenen seminer
sayis1

Tablo 11. Devam-Devamsizlik Bilgileri

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Kayit bolgesindeki
ogrencilerin okula kayit 90 91 93 94 94 95
yaptirma orant (%)

20 giin ve lizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci 10 9 8 7 6 5
orani (%)

20 giin ve ftizeri Oziirli
devamsizlik yapan 6grenci 20 15 13 12 10 8
orant (%)

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. Gelir- Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2022 73450 TL 73450 TL
2023 71400 TL 67386 TL

2.7.2. insan Kaynaklar1
Cahsan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.




Tablo 13. Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Smif Ogretmeni 3 5 8
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Ozel Egitim Ogretmeni 0 2 2
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 4 13 17

Calisanlarin Gorev Dagilim

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

Toplam 1 1

0

1

2

1




Tablo 15. Okul Personelinin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Unvan 2019-2023 aras: alman HiP
. sayisl
Idari personel 92
Siif Ogretmeni 124
Brans Ogretmeni 55
Yardimci Personel 1
Toplam HIP Sayisi 272
Tablo 16. insan Kaynaklari Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Brans Ogretmeni 0 1 1
Sinif Ogretmeni 3 5 8
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Ozel Egitim Ogretmeni 0 2 2
Yardimci Personel 0 2 2
Toplam Calisan Sayilar 4 13 15

2.7.3. Teknolojik Diizey

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 10 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 4 Yazici Sayist 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 8mb




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 18. Mali Kaynaklar Tablosu

Kaynak

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Tablosu

Genel Biitce | 71400 TL |98000 TL | 150000 TL |220000 TL |255000 TL |794400 TL

Valilikler ve

Belediyelerin |0 TL 0TL 0TL 0TL 0 TL 0 TL
Katkisi

Diger (Okul

Aile 500 TL 1000 TL |1500 TL 2000 TL 3000 TL 8000 TL
Birlikleri)

TOPLAM 71900 TL {99000 TL | 151500 TL |24000 TL |258000 TL |802400 TL

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iliskileri artirmakta ve
iilkelerin biiyiimesi ve gelismesine Onemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini
kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen {ilkeler kalkinma siirecini basariyla siirdiiriip
gelecekte diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve dgretim sistemlerinden beklentileri

de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini gelistirerek
geleneksel egitim anlayisint degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler
egitim sisteminin unsurlarini giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve Ogretimde firsat
esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim

ve 0gretim ortamlarina transferi hayati 6nem tagimaktadir.

Giliniimiizde ekonomik ve siyasi gii¢ dengeleri degismektedir. Baz1 iilke ve bdlgeler yeni
kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda ilerlerken baz iilkeler mevcut giliclerini korumak i¢in ¢aba
sarf etmektedir. Kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut gili¢ dengesine

sahip iilkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle




iilkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gecirgenlik

artmaktadir.

Bu durum isgiiciiniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli
isgiiclinii yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayn1 zamanda bu is giicii potansiyelini
ekonomik degere doniistirmek icin tretim siireclerinde yiiksek katma deger olusturan
asamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir. Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte
olan {ilkeler, yash niifuslu iilkelere oranla isgiicli agisindan avantajli konumda olacaklardir.
Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine doniik egitim-sanayi isbirligi politikalarini
giiclendirdigi takdirde ic¢inde bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma

imkanina sahiptir.

Tablo 19. Tablo-PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

Ilgili yasalar,

AB’ye uyum siirecinde olmamiz,
Stratejik planlamanin devlet politikasi
haline gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi,
Hiikiimet politikalari,

Uluslararasi iliskiler

Diinyadaki genel ekonomik durum,
Isgiicli durumu,
Gelir kaynaklari,

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

Bilisim Teknolojileri,
Teknoloji kullanimina egilim,

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli
yogun goc¢ olgusu, her gegen yilda okul
ogrenci mevcudunun diismesine neden
olmaktadir.

Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki geligsmeler,
Medyanin etkileri,

Her smaifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akilli tahtanin da iglevsel
olarak kullanilmasina yonelik planlanmasi,

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden c¢ikan

sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.




Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 20. Giiclii Yonler
Ogrenciler 1. Smflarda 6grenci sayilarinin az olmasi,
Calisanlar 1. Calisanlarin rahat edebilecegi ortamin bulunmast,
2. Geng ve dinamik bir kadronun varligi,
3. Calisanlarin kendini gelistirebilecegi imkanlarin sunulmasi.
Veliler
Bina ve Yerleske 1. Okul binasinin yeni ve ferah olmasi,
Biitce 1. llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin katkilarmin bulunmasi
Yonetim Siirecleri 1. Paydaglarin idari kararlarin alinma siirecinde etkili bir sekilde
katilimda bulunma firsatlarmin olmasi.
Iletisim Siirecleri 1. Okulda calisanlar arasinda etkili bir dikey ve yatay iletisimin var
olmasi,
2. Calisanlarin okul dis1 sosyal faaliyetlerde siklikla bir araya
gelmesi,
Norm Kadro 1. Norm kadromuzun biiyiik oranda dolu olmasi
Tablo 21. Zayif Yonler
Ogrenciler 1. Ogrenci devamsizliginin fazla olmasi,
2. Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi,
3. Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi,
Calisanlar 1. Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerini  artiric1  faaliyetlerin
yetersizligi,
Veliler 1. Veli toplantilarina katilimin ¢ok diisiik kalmasi,
2. Velinin asir1 korumacilik anlayisi,
3. Velilerin egitim diizeyinin ¢ok diisiik olmasi,
4. Sosyo Kiiltiirel yapidan kaynaklanan sorunlar,
Donanim 1. Etkilesimli tahtalarin bakimi ile ilgilenecek alaninda bilgili
Ogretmenin olmayist,
Biitce 1. Velilerin okul ihtiyaglari i¢in yeterli bagista bulunmamast,




Yonetim Siirecleri 1.

Y onetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin diisiik olmasi.

Tletisim Siirecleri 1.

Velilere istenildigi zaman ulasilamamasi, toplantilara katilimin
olmamasi kisaca iletisim sorunlarmin yaganmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 22. Firsatlar
1. Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim anlayigina gegme cabalari,
2. llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin okulumuzun bulundugu sosyal
Politik cevreden dolay1 pozitif yaklagim sergilemesi,
3. Okullarin baz1 kalemlerde (elektrik, yakacak, su, ve bilgiye
aboneliklerde) merkezi biitceden pay almaya baslamasi,
1. Bakanlik merkezi biitceden egitime ayrilan Odenegin artarak
fkonomik devam etmesi
Sosyolojik
1. Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve
Teknolojik

iletisimde yeni teknolojilerin kullaniimasi

Mevzuat-Yasal

1. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
daha artirilmasi hususundaki ¢abalar
2. Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci

olarak kullanilmasina son verilmesi

1. Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine

Ekolojik kars1 (soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

2. Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci




Tablo 23. Tehditler

Politik

1. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iligskin pilot uygulamalarin yetersizligi

2. Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak
sorunu

3.Idari kadro atamalarinda sik degisen yonetmelikler.

Ekonomik

1. Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

2. Egitim ve 0gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi
dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

3. Ekonomik yetersizlikler nedeni ile personel 6zliikk haklarinda yeetrli

iyilestirmelerin yapilamamasi.

Sosyolojik

1. Medyanin ve iletisim araglarinin olumsuz etkilerinin bulunmasi. (6rn.
siddet igeren film ve dizilerin fazla olmasi ve bunlarin 6grenciler
tarafindan izlendigi, bu nedenle de rol model aldig1 kisilerin film ve
dizi karakterleri olmasi.)

2. Okul-Cevre iligkilerinin sosyal ve kiiltiirel endenelrden dolay1
saglikl kurulamamasi,

3. Ebeveynlerin egitim hakkinda biling sahibi olamamasi.

4. Egitimden beklentilerin daha ¢ok mutlu olma diizeyine indirgenmesi,

Teknolojik

1. Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu
2. E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye

kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

1. Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi
2. Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle

giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

1. Cevre bilincine olan duyarsizlik




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 24. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme
Stratejik Planin caligmalarinda eksiklikler i¢in etkin bir sistem
Degerlendirilmesi saptanmistir. kurulmasi
Alileler ile iletisim ve is Alileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim
Okul i¢i Analiz stilleri arasinda en yliksek tekniklerine agirlik

yiizde (%80) sosyal
O0grenmedir.

verilmesi




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Milli Egitim Bakanligimizin temel amaglar1 dogrultusunda belirlenmis olan egitim-6gretim
programini, ¢evre faktorlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir sekilde uygulamaktir.
Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde
tercih edilen bir okul olmaktir. Diinii, bugiinii ve gelecegi biitlinlestirerek; erdemli insan
olmanin idealini gergeklestirecek, O6zgilin, etkili, herkesin kendisini degerli hissettigi ve
gelistirme imkani buldugu, hosgorii iklimine sahip, nitelikli bir okul olmaktir.Bizler
ogrencilerimizin yeteneklerine ve bireysel farkliliklarina uygun egitim hizmeti sunarak
onlarin ¢ok yonlii gelismesini saglamak ve okulda 6grenmenin kalitesini artirmak, Atatiirk
ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; yilizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek, iilke
gelecegine olumlu katkilarda bulunacak, Tiirk¢eyi dogru ve etkili kullanabilen, dilimizin
zenginliklerini koruyup onu gelistirebilecek, iiretken, yaratici, ¢agdas, diiriist, arastirmaci, 6z
giivenini kazanmig, sorumluluk sahibi, bilimsel diisiinceyi Onemseyen, topluma yararl

bireyler yetistirmek i¢in variz.

3.2. Vizyon

Ogrencilerimizi; evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, a¢ik fikirli, duyarli, sorgulayan,
girisken, yiiksek donanimli, ahlakli, vatansever, dinamik, 6grenmeyi seven ve 6zyonetim
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirerek, iilkemizin 6nde gelen okullar1 arasinda adimizi

duyurmaktir.
3.3. Temel Degerler

1. Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2. Egitime yapilan yatirim1 kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
3. Ogrenci merkezli ¢alismalar odak noktamizdir.

4. Basarinin takim c¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.



5. Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak her tiirlii gelisimin
yaninday1z.

6. Insan iliskilerinde diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kuran
bireyler olmayi tercih ederiz.

7. Diisiinsel ve bedensel her tiirlii emege saygi1 duyariz.

8.Tlim c¢alisanlarimiza deger verir ve onlar igin firsat esitligi saglariz.

9. Dogay1 severiz ve ¢evreyi koruruz.

10. Yurt ve diinya sorunlarmma duyarliyiz, insan haklarina saygiliyiz ve baristan

yanayiz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Tedbir Amac 1
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Tedbir Amac 2
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Tedbir Amac 3
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Tedbir Hedef 1.1
2024-2028 stratejik plan doneminde yerlesim bdlgemizde ikamet eden bireylerin tiim

kademelerde orgiin ve yaygin egitime katilimini artirmak.

Tedbir Hedef 2.1
Ogrencilerin akademik basarilariyla birliktetasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya ydnelik

biitiinciil ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Tedbir Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

2024-2028 stratejik plan doneminde; kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis etmek,
binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisini

olusturmak.



Tedbir Hedef 3.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve gliv

enligi gelistirilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMIiN ARTIRILMASI

Tablo 25. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirillmas1 Amac ve Hedefler

gecisi saglanacaktir.

Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime

azaltilacaktir.

Hedef 1.1 2024-2028 stratejik plan doneminde 6grenme kayiplari 6nleyici galigmalar yapilarak

Tablo 26. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmasi Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 1

PG 1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi

kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.1.2 Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil olan &grencilerin matematik dersi

kazanimlarina ulagma orani1 (%)

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%)

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orant (%)

Tablo 27. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmas1 Performans Gostergeleri

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 1. 2. 3. 4. > Sikhg Sikhg
g g vii| vyi| yu| vi| vi
Her Egitim
PG 1.1.1 %20 %45 %55 %65 %72 %80 %87 6 ay Ogretim
Yili
Her Egitim
PG 1.1.2 %20 %95 %96 %97 %98 %99 | %100 6 ay Ogretim
Yili
Her Egitim
PG 1.1.3 %20 %10 %20 | %30 | %40 | %50 | %58 | Gay O%‘flt:m




%99, | %99, | %99, | %99, | , Her Egitim
PG1.14 %20 299,78 28 0 95 08 %100 6 ay Og;:ltllm
Koor.d {nator Okul idaresi
Birim
Is birligi
Yapilacak Ogretmen, 6grenci, veli ve muhtar
Birimler
Devamsizlik oraninin beklenildigi dl¢iide diisiiriilememesi
Riskler
1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim
Stratejiler aln_lalan §aglanaf:akt.1r. . .. .. .
4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini | 5000 TL
1. Velilere ulagsmakta sorun yasanmaktadir.
Tespitler 2. Velilerin okullagma konusunda ikna edilmelerinde basarisiz
olunabilmektedir.
1. Okulda bir rehber 6gretmene ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ihtiyaclar 2. Niifus ve emniyet yetkilileri ile is birligi yapilmasi.

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Tablo 28. Egitimde Kalitenin Artirilmasi Amac¢ ve Hedefler

Amag¢2  |Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 (Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
lkazandirilacaktir.




Tablo 29. Egitimde Kalitenin Artirilmasi Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 1

PG 1.1.1 Ogrenci bagma okunan kitap sayis1

PG 1.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG 1.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayist

PG 1.1.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi

Tablo 30. Egitimde Kalitenin Artirilmasi Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic

Degeri

1. Yil

3.yl

izleme

Sikhig:

Rapor
Sikhig

PG 1.1.1

%25

68.41

70.2

72.9

6 ay

Her
Egitim
Ogretim
Yil

PG1.1.2

%25

6 ay

Her
Egitim
Ogretim
Yili

PG1.1.3

%25

6 ay

Her
Egitim
Ogretim
Yili

PG1.14

%25

%10.6

%12.3

%13.

%14.

%]15.

%17.

6 ay

Her
Egitim
Ogretim
Yili

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmen, 6grenci, veli

1. Egitim 6gretim siirecine veli katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

2. Sosyal ¢evrede saglikli beslenme bilincinin fazla olmamasi

Riskler 3. Ogrencilerin kitap okuma aligkanginin istenilen diizeyde olmamasi
1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
Straciler yararlanmasi saglanacaktir.

2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul




miidirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 15000 TL

Tespitler Okul spor salonunun olmamasi

1. Egitim 6gretim siirecine veli katiliminin tesvik edilmesi

2. Okulda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin siirdiiriilebilecegi alanlarin
Ihtiyaclar arttirilmasi

3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinliklerin diizenlenmesi.

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

Tablo 31. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Amac¢ ve Hedefler

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.

Tablo 32. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Performans Gostergeleri

PG.1.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayis.




Tablo 33. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri - - 2 4 5 < <
Etkisi* D ok . . . Sikl Sikl
S1 egerl 1. Y1l vil 3. y]l vil Yil 1Khg1 1K1Zg1
Her
PG 1.1.1 %10 %90 %0 %0 | %0 | %0 | %0 6 ay g%mm
gretim
Yili
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak = e
Birimler Ogretmen, 6grenci, veli
. Okulun bulundugu sosyal cevre dolayisi ile iyilestirilen alanlar kisa siirede
Riskler . 11
zarar gorebilir.
1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
. 2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in 6zel sektor ile is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000TL
Okulumuzun bulundugu bolge deprem riski tasimaktadir. Yapilan tatbikatlar
ve verilen egitimler afet ve acil durum aninda yapilmasi gereken
Tespitler davranislarin gelistirilmesini saglayacaktir.
Iyilestirmelerin yapilmast igin gerekli biitge
Thtiyaclar

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Dijital
platformlar araciligiyla Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir. IYEP icerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
almarak hazirlanacaktir. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve
okul midiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir. Serbest

etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katilim saglayacag:



sekilde diizenlenecektir. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasmna yonelik
etkinlikler yapilacaktir. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in 6zel

sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
4.5. Maliyetlendirme

Camyolu Ortaokulu Miidiirliigiimiize ait amag¢ ve hedeflerimizin yaklasik maliyetlerine ait

bilgiler tabloda sunulmustur.

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amac1l | 5000 | 7500 | 12500 | 21000 | 30000 | 76000 TL

Ama¢2 | 3000 |[5000 |7000 |[10000 [12000 |37000 TL

Genel
Yonetim | 5000 | 5000 | 5000 |5000 | 5000 |25000TL
Giderleri

TOPLAM | 13000 | 17500 | 24500 | 36000 | 47000 | 139000 TL




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarimi etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptama, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgme ve bu silireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
yapilmaktadir.

Bu kapsamda Camyolu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baglanmasi ile
birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve
kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim
vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve
isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim
kosullarinin  olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin  artirilmasi  {izerine
caligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek caligsmalari izleme siireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amac¢ ve hedeflere ulagabilmek ve c¢alismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigin1 ortaya
koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik
stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde;
stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir.

Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
okul miidiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir. izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen
raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece Ortiistligiinii;

e Ne yaptik?



¢ Basardigimizi nasil anlariz?

¢ Uygulama ne kadar etkili oluyor?

e Neler degistirilmelidir?

e Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularm da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu'na (SPUK)
sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu
asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici Onlemeler
aliacaktir.

Camyolu Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme
faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini
planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amacglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir
sistem olarak degerlendirilecektir.

Camyolu Ortaokulu performansi; “Stratejik amag¢ ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar
iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve
stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel
ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Olctilecektir.

Camyolu Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

e Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

e Kurtulus Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan caligmalar1 igeren “faaliyet raporlari”
hazirlanacaktir.

e Bodylece kurumsal performansin Olgiilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagsmak i¢in kullanilan yontem ile yliriitiilen ¢aligmalarin ve bunlardan elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Adapazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme

subesince gerceklestirilecektir.



e izleme raporlar1 da goz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir

analizi yapilmasi saglanacaktir.



Yukarida sunulan Camyolu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan onay sayfasi dahil 35

sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Elif YALCIN Ferhat KARAHAN
Midir Yardimcisi Okul Mudiria

UYGUNDUR

Ahmedlatif SAHIN
Ilge Milli Egitim Miidiir Vekili



